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献  词 

中巴经贸合作前景⼴阔 

 
 

 
中国驻巴西使馆公使衔经商参赞 

邵英军女士 

 

 

巴西是西半球最大的新兴经济体和有世界影响的发展中国家，自然资源丰

厚，经济体量和国内市场大，工业体系较为完整，发展潜力巨大。中巴同为

G20、金砖成员，两国经济具有高度互补性，互为发展机遇。在中巴双方共同

努力下，中巴全面战略伙伴关系内涵不断丰富，两国经贸合作取得丰硕成果，

在众多领域务实合作呈现良好势头。在当前国际形势错综复杂变化的背景下，

中巴合作展现出强大韧性和活力，经贸合作前景广阔。中国致力于构建新发展

格局，坚持对外开放不动摇，为中巴两国深化经贸投资合作提供了新机遇。 

中巴连续多年互为最重要的贸易伙伴，双边贸易不断创造新纪录。近年来，

中国一直是巴西全球最大贸易伙伴，第一大出口目的国、第一大进口来源国和

第一大贸易顺差来源国。巴西是中国在拉美地区最大的贸易伙伴，第二大出口

目的地和第一大进口来源国。2021 年，双边贸易继续保持快速增长，据中国海
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关统计，中国和巴西贸易额增幅 37%，达 1641 亿美元。 

在投资领域，中国成为巴西吸引外国投资的重要来源国之一。中国企业在

巴西投资规模不断扩大，双方在电力、农业、油气、制造业、基础设施建设等

传统领域合作不断巩固和加强，新能源等新领域合作取得新突破。双方企业不

断拓展数字经济、清洁能源、智能农业、远程医疗、智能城市、5G 通讯、大数

据等新兴合作疆域，推动两国产业升级和数字化转型。中国企业在巴西辛勤耕

耘，发挥自身优势，在促进企业不断发展的同时，注重促进当地经济发展和就

业，积极履行社会责任，在当地及业内影响力不断扩大。 

今年 5 月，中巴高层协调与合作委员会第六次会议成功召开，取得系列成

果。其中，两国达成了《2022 年至 2031 年中巴战略规划》和《2022 年至 2026

年中巴执行计划》两份政府间合作文件，就促进两国农产品贸易、低碳和清洁

技术投资等领域合作达成一致，并同意在数字经济等领域积极开展合作。中巴

未来合作机遇广阔，前景可期。 

当前，新冠疫情起伏，国际形势错综复杂，中巴两国经贸合作面临新挑战。

为帮助更多中国企业了解巴西、走进巴西，巴西中资企业协会编写了《中国企

业在巴西发展报告》。巴西是全球营商环境最复杂的国家之一，进入巴西开展

经贸业务的企业有必要深入了解当地信息以及中国企业在当地发展遇到的问题，

以期更好地应对投资和经营风险，促进中巴经贸合作的稳定、持续、创新发展。 

希望巴西中资企业协会继续为中资企业的发展提供保障和支持，发挥好中

巴友好的桥梁作用。祝愿中资企业积极开拓进取，在巴西市场稳扎稳打，共同

推动中巴经贸合作行稳致远。 

 

 

邵英军 

2022 年 6 月  
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献  词 

中资企业：中巴关系的重要贡献者 

 

 

巴中企业家委员会主席 

路易斯·奥古斯托·德卡斯特罗·内维斯 

 

 

强调中巴关系重要性已成巴西广泛共识，双边经贸投资关系更是如此。自

1974 年建立外交关系以来，特别是近二十年间，中巴关系成功发展，可称是一

段佳话。2021 年，双边贸易额已超 1,000 亿美元。不仅如此，近 15 年间，中国

更成为巴西主要投资国之一，中资企业足迹现已遍布巴西 27个州级单位中的 23

个。 

当前，中巴关系新挑战与新机遇共存，事实表明，双边议程变得更加复杂

化。谈到国与国关系时，人们通常只会考虑两国政府如何处理，但就中巴关系

而言，局限于此是远远不够的。 

我们必须看到在巴中资企业正发挥着越来越重要的作用。目前，在巴中资

企业近 300 家，基本涵盖了经济活动的各个领域。我十分赞赏巴西中资企业协

会此次能组织编写《中国企业在巴西发展报告》，该报告提供了关于公司和公

司运营环境的宝贵信息，对了解中国在我国的投资做出非常有意义的贡献。  

除双边关系外，我们还要从更广阔视野，看到我们当今所处的已经不是普
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通的时代——世界正加速演变，未来新秩序特征尚不明确。随着全球应对气候

变化、新冠疫情等巨大挑战的进程不断推进，一个更加全球化的世界正在到来，

科技发展的游戏规则也正在改变。纵观这一全球背景，有助于我们得出结论：

中国在巴西的投资过去是，将来也必将一直是长期战略投资。 

中资企业在巩固中巴关系方面发挥着至关重要的作用。特别是我们自己都

承认巴西是全球营商环境最复杂国家之一的情况下，中资企业作用更是难能可

贵。我谨引用巴西著名作曲家安东尼奥·卡洛斯·乔宾（Antonio Carlos Jobim）

的话，“巴西不适合初学者”。不难想象，外国公司要在巴西立足必须克服重重

困难。 

总之，对于前来巴西发展，并在巴西经济生活中发挥重要作用的中资企业

而言，巴西中资企业协会是重要的灯塔。我们巴中企业家委员会——2015 年起

正式作为两国间商务关系的重要桥梁纽带——谨对巴西中资企业协会所开展的

工作表示欢迎和赞赏，也希望巴中企业家委员会和巴西中资企业协会之间的伙

伴关系，今后能够结出更多硕果。 

 

 

路易斯·奥古斯托·德卡斯特罗·内维斯 

2021 年 10 月 
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序  言 

 

 

 

巴西中资企业协会会长 

王岩松先生 

 

 

“志合者，不以山海为远”，2万公里的距离和浩瀚的太平洋阻挡不了中巴

两国人民的深厚友谊。2021年，中巴迎来建交 47年的历史时刻，47年来，双边

关系不断深化、持续向好；中巴各界团结互助、携手共进；两国各界积极开展

多种形式的合作，彰显了中巴深厚的友好情谊。尤其是 2020 年新冠肺炎疫情发

生以来，在国际形势暗流涌动、风云变幻的形势下，中巴经贸合作逆势上扬、

突破增长，中国连续第 12 年成为巴西最大贸易伙伴，双边贸易额已突破 1,000

亿美元，对巴投资持续增长，是对巴投资最多的国家之一；巴西对华出口不断

增长，中国始终保持巴西第一大出口目的国地位，两国农业、能源、基建等多

领域务实合作取得积极进展。 

作为在巴中资企业正式注册的商会组织和服务机构，巴西中资企业协会

（以下简称中企协）成立于 2014 年，是在驻巴西使馆支持下，由贸易、投资、

金融、生产制造、商业服务、科技创新等领域中资机构，依据当地法律自主发
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起组成，常设秘书处设在中国贸促会驻巴西代表处。商会宗旨是发展中巴工商

界友好关系，促进经贸交流与务实合作，协助维护会员企业合法权益，推动企

业诚信自律和社会责任建设，树立中资企业在巴西各界的良好形象。中企协自

成立以来，历任会长单位先后为中国工商银行（巴西）有限公司、中国银行

（巴西）有限公司和徐工巴西制造有限公司。 

中企协现有会员 110 家，已基本涵盖所有在巴投资经营活跃的中资机构，

涉及能源、电力、农业、金融、生产制造、贸易等各行业，其中 31 家为世界

500强公司。为了促进行业自律、信息共享和协同发展，中企协还下设生产制造、

能源、金融、农业、运输基建、电子信息等 6个专业委员会。6个专业委员会在

中企协领导下，在各自领域为中资企业的发展提供保障和支持。回首过往，在

驻巴西使领馆的支持下，在巴中资企业稳步前行，积极应对挑战。新冠肺炎疫

情在国内突发时，我们全力支持祖国抗疫，充分展现了中华儿女的家国情怀；

疫情在巴西持续严重时，我们积极向巴西政府捐赠口罩、防护服、呼吸机等巴

方急需的医疗物资，体现社会责任和人道主义精神；在中巴关系遭遇严重“疫

流”的紧要关头，我们不断为两国关系稳定发展奔走疾呼，发挥了中巴友好的

桥梁作用。 

此次编写《中国企业在巴西发展报告（2021-2022）》历时数月，反复打磨，

精益求精，力求为广大中资企业提供视角新、覆盖面宽、内容丰富、针对性强

的投资经营参考，助力中资企业更好开展跨国经营与合作。报告内容涵盖巴西

宏观经济形势、巴西中资企业总体情况、巴西营商环境及中资企业评价、中资

企业投资经营面临的障碍和应对措施等方面信息。同时，通过问卷调查收集汇

总了在巴中资企业的诉求，向巴西有关政府部门、机构传递中资企业一线声音，

提出了简化计税方法、增加进口清关便利化举措、提供优质融资渠道、适度放

宽外汇限制、保持巴西本币稳定、妥善处理劳资关系、降低内陆物流成本、签

订更多贸易便利化协议等建议。商会还基于会员企业自身经验，结合巴西投资

环境的新形势、新变化，特邀巴西知名学者为中国企业如何更好进入巴西市场、

树立形象，实现融合发展提出了宝贵建议。 

面向未来，中企协将一如既往，尽最大努力为各中资企业提供服务。发挥

巴西中资企业资源优势，增强巴西中资企业的凝聚力，增进中资企业沟通与合
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作，推进中巴国际经贸往来交流平台和资源平台共享，全面提升协会在巴西政

府、商业界的影响力，全力促进中巴经贸交流合作、共创辉煌！ 

 

 

王岩松 

2022 年 6 月 
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第一章  巴西中资企业总体情况 

1.1 中资企业概况 

随着中国对外开放的不断深入，特别是随着共建“一带一路”、推进构建

中拉命运共同体的不断推进，越来越多中国企业前来巴西投资兴业。目前，在

巴中资企业已发展到近 300 家，影响日益扩大，为全面加强中巴经贸合作，推

动中巴两国关系稳固发展做出积极贡献。 

2021 年 10 月 11 日至 18 日，巴西中资企业协会（中企协）向中资企业发放

调查问卷，调查统计涵盖企业基本信息、经营状况、社会责任、问题挑战、诉

求建议等，并对重点行业的重点企业进行追踪调研，回收答卷 75 份，有效答卷

72 份，受访中资企业数量 72 家，占巴西中资企业数量 1/4 以上，比较真实、客

观地反映了中资企业在巴经营发展情况。根据问卷结果，谨就巴西中资企业相

关情况分析如下： 

1.1.1 企业性质 

央企和国企是中国企业投资巴西的主力军，实力强、业务广。受访企业中，

国企占 66.67%，其中央企占 41.67%，地方国企占 25%。央企、国企具有设立分

支机构的刚性需求，在统计汇总中，受访企业下设分/子公司近百家，其中央企、

国企的分支机构占 70%以上。另外，在巴中资企业中，民企占 30.56%，中外合

资企业与其他类型企业各占 1.39%，成为中国企业投资巴西的重要力量。 

 

 

图 2-1 中国母公司性质 

中央级国
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1.1.2 企业规模 

在巴中资企业大多具有较强实力，47.22%为大型企业。根据巴西主流财经

媒体《经济价值报》发布的 2020 年度巴西企业 1000 强榜单，中粮国际和国家

电网巴西 CPFL公司分列第 23位和第 26位。按照巴西企业分类方法，大型企业

是指总资产超过 2.4 亿雷亚尔或营业额超过 3 亿雷亚尔的企业，其余为中小企

业。根据问卷调查，38.19%的受访企业在巴西设立了分公司或子公司，个别企

业的分/子公司达到 10 家以上。 

 

 

图 2-2 巴西中资企业规模 

 

1.1.3 投资动因 

巴西是中国企业开拓海外市场的重要目的地，开拓市场也是中资企业投资

巴西的首选动因。在多项投资动因中，91.67%的受访企业都选择了开拓市场，

远超过其他投资动因。其次，通过把国内技术和管理优势引入巴西，在当地开

展实体化经营，排在投资动因第二位，占比 18.06%。此外，巴西丰富的自然资

源和优惠政策也是中资企业考虑的因素，将利用自然资源作为投资动机的企业

主要集中在石油、电力、农业领域。 

 

大型企业

47.22%中小企业

52.78%
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图 2-3 中资企业在巴西投资动因 

 

1.1.4 行业分布 

中资企业在巴投资领域广泛。由于巴西对制造企业进口原材料和零部件提

供鼓励性税收政策，在成品进口关税和国际物流成本较高的情况下，相当一部

分中国企业把产品的制造放到巴西。受访企业中，有近 30%的中资企业从事制

造业，占比最高，能源、金融业企业位居第二、三位，信息、贸易和建筑业占

比也均超过 10%，其余行业均有涉及。 

 

 

图 2-4 中资企业在巴西行业分布 
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1.1.5 企业类型 

按照本报告企业分类方法，在巴中资企业业务类型主要集中在投资、贸易

和承包工程等三个领域，园区与劳务较少。 

 

 

图 2-5 巴西中资企业合作类型 

 

1.1.6 地域分布 

从国内分布看，企业总部有 1/3位于北京，其次是长江、珠江三角洲经济区。

包括北京在内，来自国内东部地区的企业占到在巴投资企业总数的 76.37%，这

与我国东部地区经济较为发达，对外贸易投资活跃的现状相吻合。内陆省份在

巴西投资企业数量相对较少。 

 

 

图 2-6 巴西中资企业总部地域分布 
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从巴西分布看，巴西的经济中心圣保罗州是吸引中资企业投资最多的州，达

到 65.28%，涉及各个行业的企业。其次是里约热内卢州，投资比例为 12.50%，

主要是石油、电力和能源行业。其余各州比例最高的也不足 6%，亚马孙、巴拉

纳、南里奥格兰德、米纳斯吉拉斯也吸引了部分企业，这与部分中资企业把分支

机构设在上述地区相一致。61.11%的中资企业将巴西总部设立在各州首府城市。 

 

 

图 2-7 中资企业在巴西地域分布 

 

1.2 中资企业在巴经营情况 

1.2.1 经营年限 

有 33.33%的受访企业已有 10年以上在巴经营经验，而进入巴西 5年以上的

企业占到受访企业的 70%以上，充分证明巴西市场对中国企业的重要性。在巴

经营年限为 3 至 5 年的企业占到 20.83%，而受疫情影响，近 3 年内进入巴西的

企业不到总数的 10%。后疫情时期，随着世界各国恢复经济增长的需求日益迫

切，部分企业赴巴投资计划重新提上日程，近期前来巴西中资企业协会咨询如

何在巴西落地的企业数量明显增加。 
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图 2-8 中资企业在巴西经营年限 

 

1.2.2 盈利情况 

在巴中资企业有半数以上（55%）实现整体盈利或经常性盈利。项目整体

暂未盈利的企业，绝大部分处于盈亏平衡状态，有 15%的企业处于长期亏损。

长期亏损企业数量较少，原因各异，部分企业以进入巴西市场为主要目标，而

亏损是进入市场必要的投入成本。总体来看，中资企业在巴发展平稳，经营状

况良好。 

 

 

图 2-9 中资企业在巴西盈利状况 
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1.2.3 新冠疫情的影响 

巴西是新冠肺炎疫情最为严重的国家之一，确诊总数、单日新增病例数长

时间居高不下，死亡人数居世界第二位，仅次于美国。新冠疫情给巴西经济、

社会带来严重冲击。 

据反映，疫情对中资企业的最大影响体现在两个方面：一是受到疫情冲击

后，巴西政府机构审批流程较疫情前更加缓慢，企业项目或业务开展受到制约，

有 48.61%的受访企业提到了政府机构审批流程更为缓慢的影响因素。二是业务

全部或部分停摆给企业经营造成困难，这包括企业自身业务全部或部分停摆，

或客户经营活动停摆致使业务难以开展两方面，有 44.45%的企业受到全部或部

分停摆因素的影响。 

新冠疫情还带来了用工困难、资金链紧张、供应链断裂致使生产资料缺乏

等问题，个别企业反映，新冠疫情后员工居家办公，导致客户联络受限。 

一部分企业受疫情影响较大，盈利出现下滑，占比 34.72%，其中部分企业

甚至产生亏损，或亏损进一步加大。 

与此同时，也有近 20%的中资企业表示并未受到疫情影响，甚至在疫情中发

现增长机遇。这些企业主要集中在建筑、运输、金融、通信和互联网服务行业。 

 

 

图 2-10 新冠疫情对巴西中资企业的影响 
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1.3 在巴中资企业融资模式和股权架构 

由于巴西融资成本较高，中资企业融资模式大多以自筹为主，股权架构以

全资子公司为主，占比均超 70%。即使采用金融机构融资，国内金融机构融资

也占有较大比例。少数企业通过收购当地企业，或与当地企业合作，利用当地

企业的客户渠道和经销网络，快速扩大生产经营规模。 

 

 

图 2-11 巴西中资企业融资模式 

 

 

图 2-12 中资企业的巴西股权架构 
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1.4 积极履行社会责任，融合发展互利共赢 

在驻巴西使领馆指导下，在巴中资企业积极履行社会责任，树立整体良好

形象。 

合规经营，依法纳税是履行社会责任最基本的要求。在此基础上，在巴中

资企业通过支援抗疫、人文交流、技术引入、创造就业岗位等多种形式，积极

融入当地，全方位、多角度践行社会责任。 

一、捐赠医疗物资，助力巴西抗疫 

2020 年，新冠疫情席卷全球，各国人民经历生死考验，卫生系统面临空前

挑战，巴西也成为了疫情最严重的国家之一。 

巴西出现疫情后，在巴中资企业积极行动起来，通过不同形式，在企业所

在地声援当地抗击疫情，包括向巴西州政府、市政府、医疗机构、院校、合作

伙伴、机场等公共场所捐赠呼吸机、监护仪、口罩、防护服、消毒液、测温成

像设备等医疗和防疫物资，同时发放疫情防控知识手册，开展疫情防控知识讲

座，完善疫情防控举措，做好巴西雇员疫情防控。 

国家电网巴西控股公司先后向当地支援 264 张病床、1.1 万个食品篮等医疗

和生活物资，累计投入约 700 万雷亚尔，覆盖巴西 10 多个城市，1 万多个家庭

受益。 

三峡集团向圣保罗州政府捐赠 105 台病人监护仪、17 台有创呼吸机和 10 台

除颤仪，助力当地抗击疫情，展现中国企业责任与担当，赢得了广泛赞誉。 

二、创造就业岗位，惠及当地民生 

中国已成为对巴西投资最多、增速最快的国家之一，为当地创造了 4 万余

个直接就业岗位。 

为扩大中资企业增加当地就业的影响，巴西中资企业协会会同部分会员单

位，自 2016年起定期举办巴西中资企业人才招聘会，截止到疫情爆发前的 2019

年，共举办四期，55家次中资企业提供 500多个工作岗位，近 2,000名巴西各类

人才到会应聘。当地媒体在报道首届招聘会时指出：在巴西经济遭遇严重困难，

大量人员失业的情况下，中资企业释放出一定数量的就业岗位，不仅向巴西民

众和相关部门展示了中资企业对巴西未来发展充满信心，也体现了服务当地社
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区、解决就业问题、与巴西民众分享发展成果的强烈愿望。 

除提供直接就业岗位外，巴西中资企业还通过不同业务模式，惠及当地民

生。如农业领域，部分中资企业与当地农户签订采购合同，13,000 多农户受益。 

三、坚持合规经营，恪守法律规范 

此次 70 余家受访企业均按照巴西法律规范，做到合规经营。有不少受访企

业以不同形式，主动介绍合规经营相关情况。企业相关情况和做法归纳起来包括： 

强化合规意识教育，坚持合规经营依法纳税就是履行企业责任； 

聘请当地会计师、律师事务所，按照当地会计和法务规定运营； 

管理团队、经营团队以巴西为主，熟悉巴西法律规定； 

依法依规给予当地雇员劳动所得和福利； 

做出每一项决策前，坚持法律咨询前置，确保各项决策符合规范等等。 

巴西中资企业坚持合规经营，在当地树立了良好整体形象。 

四、推动产业升级，促进当地发展 

在巴中资企业立足自身业务，带来企业先进技术，推动巴西合作伙伴产业

升级与技术进步。 

一些中资企业通过共建研发中心、联合实验室等方式实现技术交流，推动

共同发展。 

中交南美区域公司投资控股巴西康科玛特工程设计咨询公司，并后整合阶

段帮助下属企业实现战略转型，为其新增 EPC 业务单元，通过引入中国交建的

技术和经验优势，推动康科玛特多元化收入来源，提升差异化竞争实力，释放

协同效应。 

滴滴公司并购 99 后，分享国内成熟的安全技术经验，如行程分享、添加紧

急联系人以及风险预警和干预算法模型、安全驾驶模型等，使得当地司乘安全

事故发生率大幅下降。 

五、应对气候变化，共建低碳经济 

随着气候问题日益加剧，应对气候变化，实现节能减排已成为企业发展目

标之一。在巴中资企业在响应国内号召，落实减排目标的同时，积极通过新技

术、新手段推动与当地共建低碳经济。 
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CPFL 公司的“CPFL 在医院”项目于 2019 年启动，得到圣保罗和南大河州

政府的大力支持。项目充分利用电费中的节能基金，在 2019-2021年期间，投入

1.5 亿雷亚尔，为大约 300 家公立医院实施节能改造，预计将惠及 150 万患者，

每年可减少 5,000吨二氧化碳排放。该项目今年成功入选了联合国可持续发展目

标优秀案例。 

三峡巴西对巴西经济发达地区东南部电网的骨干电站——朱比亚、伊利亚

水电站进行巴西史上规模最大的水电站技术改造项目，项目完工后可有效降低

运维风险，提高设备可利用率，提升电站现代化水平，实现资产增值，向巴西

电网输送优质清洁的电能。 

六、措施落实到位，推动环境保护 

巴西有着世界上最大的热带雨林，环境保护牵动着世界的神经。巴西中资

企业严格遵守当地规定，落实具体举措，创新方式方法，做好环保工作。 

企业在承接相关项目前，都通过专业团队制定环保方案，落实相关环保许

可。 

为做好环保工作，有制造企业在近百万平方米厂区内，聘请园艺园丁专门

维护，对厂区周边的保护区和责任区进行重点保护，并对生产过程中产生的废

水废料，严格按规定处理、排放。有海上作业的企业在施工期自觉避开海龟卵

化期，保护生物多样性。 

针对巴西存在的因粮食生产破坏森林植被，导致生态环境问题日益突出的

现象，中粮国际对供应商和农户开展技能培训，通过提高单产保证供应链，避

免了农户为扩大耕地面积而砍伐雨林，为当地环境保护做出贡献。 

七、赞助公益项目，加强人文交流 

近年来，在巴中资企业注重人文交流，积极参与当地公益项目，通过捐赠

小学、援助贫困球员、为当地贫困儿童捐物、教授环保课程等方式，不断提升

企业在巴形象，实现与当地融合发展。 

三一巴西根据当地政府需要，经常免费提供机械设备用于公益工程，满足

排洪系统维护和消防局项目需求。 

国家电网巴西控股公司赞助贫民窟学校马累交响乐团，并陆续开展 50 多项

中巴文化交流等社会公益项目，带来积极社会反响。 
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三峡巴西公司赞助中央芭蕾舞团巴西巡演，将中国优秀的文化作品推向世

界舞台，促进中巴两国文化交流。 
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第二章  中资企业对巴西营商环境评价 

2.1 巴西营商环境总体情况 

2020 年世界银行全球营商环境报告对 190 个国家进行了分析，巴西的营商

环境排名在第 124 位。 

 

 

图 3-1 巴西在 190 个国家中的营商环境便利程度排名 

数据来源：世界银行 2020 年全球营商环境报告 

 

巴西营商环境复杂，实行多层级行政管理体制，联邦、州、市各级政府都

有立法权，并有各自的法规和税收政策。 

全球只有为数不多的几个司法管辖区要求公司注册时必须通知全部三个级

别的政府，巴西就是其中之一。 

巴西各级政府均向企业征税，不同城市、不同州，税率各有不同。巴西的

税法共有 4 万多页，复杂繁冗。世界银行对 190 个国家 10 项营商环境分析中，

巴西税收单项排名第 184 位。  
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2.2 中资企业对巴西营商便利度的评价 

2.2.1 整体评价 

巴西中资企业对巴西营商环境整体满意度呈正态分布，半数企业认为巴西

营商环境一般，认为相对满意及相对不满意的企业占比均约 1/5，极端情况很满

意和很不满意的占比较少。 

 

 

图 3-5 中资企业对巴西营商环境整体评价 

数据来源：巴西中企协 2021 年调研问卷 

 

尽管巴西营商环境复杂，但企业普遍认为商业环境和经济水平是相对令人

满意的方面，劳工成本、人才供应、政局稳定性和政策稳定性也得到部分企业

的正面评价。     

与此同时，也不难发现超 1/5的企业认为巴西在各个方面均存在一定风险与

困难，较难令人满意。 

 

图 3-6 中资企业对巴西营商环境较为满意的方面 

数据来源：巴西中企协 2021 年调研问卷 
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2.2.2 运营成本评价 

运营成本是企业在投资经营方面关注的另一重要事项。此次问卷收集了企

业对各项成本的评分，总分为 5 分，分值越大意味着成本越高。根据评分结果，

巴西整体运营成本平均分值为 3.74，各项成本平均分值均高于 3 分，中资企业

普遍认为当地运营成本较高。 

巴西税制复杂，税种繁多，企业认为税收成本是负担最重的方面。而由于

当地基础设施较为落后，高昂的物流成本也是企业认为造成运营成本较高的重

要因素之一。其次，资金成本、管理成本和劳动力成本也相对较高，企业不得

不花费精力应对。此外，涉及日常用度的水、电、气、油等能源成本，几乎全

部企业都选择了 3 分以上的评分。相比之下，企业认为巴西土地或房屋成本在

主要成本中处于相对较低水平。 

 

 

图 3-7 巴西运营成本 

数据来源：巴西中企协 2021 年调研问卷 
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2.2.3 对巴西政府的满意度 
 

 

图 3-8 中资企业对巴西政府的满意度 

数据来源：巴西中企协 2021 年调研问卷 

 

此次问卷还收集了企业对巴西政府各方面满意度的评分，总分为 5 分，分

值越大意味着满意度越高。根据评分结果，企业对巴西政府总体满意度评分为

2.66，除政府服务态度外，其余各方面满意度平均评分均低于 3 分。 

政府服务态度得到大部分企业的正面评价，但与之相对的政府工作效率则
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第三章  中资企业在巴投资经营面临的障碍及诉求 

3.1 在巴投资经营面临的障碍 

中资企业在巴经营，面临时差、语言、文化、价值观差异。巴西税制复杂、

用工标准严格，给企业经营造成困扰。2014 年以来，社会动荡加剧，经济增长

放缓，货币持续贬值，特别是新冠疫情给巴西经济造成较大冲击，巴西经济总

量从 2011年的世界第六位，下滑到 2020年的第十二位，中资企业在风险控制、

跨文化管理、劳工管理、国际化人才培养等方面面临诸多挑战。近期企业调研

反馈比较直观地反映了中资企业关注的问题与挑战。 

 

 

图 4-1 中资企业在巴西投资经营面临的障碍 
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3.1.1 企业文化差异明显 

巴西是拉美地区社会保障制度改革的急先锋，拥有全球最庞大的社会保障

体系之一，不仅建立了全民医疗和教育免费的制度，而且制定了高额的救济金、

养老金和退休金。巴西政府实施“家庭补助金计划”为极端贫困和贫困家庭提

供补助，目的是让穷人能够看得起病，上得起学。该计划实行以来，有近四分

之一的巴西人口受益，但该计划在巴西国内也存在争议。 

巴西企业文化与国内有着明显差异。一是在企业管理和价值观念方面，中

式管理文化注重集体主义、实用主义。观念上根深蒂固的差异，导致双方很难

理解对方的决策和导向，中方外派人员与巴西员工文化间的差异，在日常工作

中降低了沟通协作效率。二是在产生矛盾纠纷时，国内一般是通过双方沟通，

协调解决矛盾分歧，不轻易采取法律手段解决，而巴西由于诉讼成本低，产生

矛盾纠纷时，法律诉讼往往成为大概率解决方式。 

企业既要接受国内管理，又要顺应巴西本地原有的管理制度和文化，两者

之间存在差异，有时不得不制定两套体系加以弥补。 

3.1.2 法律规定复杂多变 

企业在巴西经营，需要关注的法律主要包括劳工法、税法、环保法，以及

新出台的数据保护法。 

税收是企业长期以来反映最强烈的困扰因素。巴西税收结构复杂，种类繁

多，联邦、州、市各种税收多达几十种，各州税率均存在差异，且经常更新，

税收支出给企业带来较大负担；巴西进出口限制多，进口关税高，推动全球供

应链难度大；另据一些企业反映，巴西今年税务改革拟新增 15%的股息税，将

对企业收益造成重大影响。 

巴西政府对环保要求高，审批周期长，监管严格，为满足环保要求，不惜

牺牲效率和经济发展，各种项目的推进常常因环保审批受到影响，需要很高的

时间成本和投入成本。 

巴西劳工法有着一定的复杂性，对雇佣本地员工比例有着比较严格规定，

工作环境、安全监控和员工职责需要遵守巴西法规标准。工会力量强大，工会

协议要落实执行。企业普遍反映劳工法存在对劳动者保护过度，对企业支持极

少的倾向。 
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巴西中资企业秉承依法办事、合规经营的理念，自觉遵守当地法律法规，

但由于巴西法律复杂，各州之间存在差异，加上企业自身专业法律人才缺乏和

语言障碍等因素，企业对当地法律普遍缺乏深入了解。即使与当地专业机构合

作，也会由于当地律师和法律顾问的水平参差不齐，给中资企业带来不少困扰。 

3.1.3 国际人才存在缺口 

具有国际化视野的人才是企业实现可持续发展必不可少的基础，也是巴西

中资企业面临的主要挑战之一。一方面，国内既能熟练使用葡语，又有丰富国

际管理经验的人才稀缺，外派人员国际化经营与管理水平有待进一步提高。另

一方面，将巴西当地国际化高素质人才招聘到企业团队难度较大。 

巴西全球劳动力指数名列第 61，在美洲国家也只排第 12位，高素质人才稀

缺，人才市场竞争激烈。作为巴西的外资企业，中资企业对人才的技能要求、

管理要求、工作模式要求都要高过巴西本土企业，理应通过有竞争力的薪酬待

遇，吸引当地优秀人才。但由于中国企业商业品牌在巴西认知度仍然较低，薪

资水平和福利待遇又相对缺乏竞争力，吸引巴西本地优秀人才应聘中资企业岗

位存在一定难度。 

3.1.4 相关领域同业竞争 

随着中国企业“走出去”和全方位、多层次、宽领域对外开放的持续推进，

越来越多企业来到巴西开拓市场，投资兴业，同业企业数量不断增加，相关领

域同业竞争也随之而来。 

企业调研中，有 31.94%的受访者将同业竞争列为企业经营障碍，这部分企

业高度集中在基础设施、制造业和金融业三个领域。同业竞争主要表现在基础

设施项目招投标过程中相互压价竞争，制造企业争抢销售渠道，以及企业间相

互争抢人才情况。同业竞争不仅造成企业隔阂，损害企业利益，也不利于在巴

中资企业整体形象的提升。 

3.1.5 成本压力日益增大 

疫情以来，受各种因素影响，在巴中资企业经营成本压力增大。 

制造业方面，由于国际原材料涨价，巴西本土制造成本增加，对部分企业

造成的影响尤为明显。 
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为鼓励制造商在巴西投资建厂生产产品，巴西政府推出 PPB（Basic 

Productive Process）投资激励计划，鼓励制造商增加产品在巴西本土制造的比例。

获 PPB 批准的制造商，其产品必须符合 PPB 所规定的本土化含量。 

此次调研中，相关制造企业反映，该企业获 PPB 批准时，规定了在巴西本

土采购配件及物料的内容和比例，采购比例从 50%至 100%不等。受当地资源所

限，巴西本土供货商大部分原材料需要进口。疫情以来，国际原材料提价，导

致巴西本土的配件和物料价格节节攀升，涨幅高达 150%至 200%不等，有些物

料已是国内价格的 3 倍，给企业带来巨大成本压力。即便如此，企业一直严格

遵守巴西政府相关法律和 PPB 政策，坚持巴西本土的采购比例。 

基础设施方面，新冠疫情持续蔓延导致经济雪上加霜，通货膨胀严重，巴

币持续贬值，各级政府债台高筑，以政府付费类项目为主要投资方向的基础设

施投资业务充满挑战。 

另外，巴西最低工资标准提升，国际运价上扬，中资企业普遍面临成本上

升压力。随着巴西基准利率持续回升走高，汇率持续走低，企业融资成本也随

之加大。 

3.1.6 潜在安全风险隐患 

巴西政治框架和经济秩序基本保持稳定，但政局不时出现动荡情况。2022

年是巴西大选之年，今年以来支持与反对现任总统的派别不时举行游行聚会，

形势不甚明朗，政局存在不确定性。 

巴西贫富分化严重，社会治安问题比较严重，抢劫案件多发、频发，是巴

西当地居民、以及在巴工作生活的外国人共同关注的问题。今年 9 月 16 日中国

驻里约总领馆遭遇不法分子投掷爆炸物，有关建筑轻微受损，造成恶劣影响，

是安全风险加大的代表性案例。 

部分中资企业项目大，雇员多，如何确保安全生产是企业面临的重要课题。 

3.2 中资企业对巴政府改善营商环境的有关诉求 

3.2.1 简化计税方法，加大政策帮扶力度 

巴西税收复杂，各州税率不同，更新频繁，企业难于准确把握。迫切希望

巴西政府推进税制改革，合并税种、简化计税方法，进一步降低企业其他税负
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比率，完善税前抵扣项目，特别是疫情时期，希望允许汇兑损失进行税前抵扣。 

希望巴西政府为外资企业提供更多政策帮扶，包括必要的税收减免，增加

材料审批绿色通道。 

在科技创新领域，希望给予外资更多的税收优惠政策，以鼓励外资企业直

接引进先进技术，加大高端技术研发、高端技术服务的投入。 

3.2.2 增加进口清关便利化举措 

为配合巴西鼓励本土化生产的政策，越来越多中国企业将产品的生产落地

巴西，零部件进口受阻是企业生产受到制约的重要因素。特别是疫情期间，产

品海运到港后，由于远程办公原因，清关工作难以线下协调，企业大量产品集

中在港口时，清关工作出现问题，往往会产生高额滞留成本，影响生产，特别

对于需要大批量进口零部件的企业，负担巨大。希望巴西政府能推动进口清关

便利化，提高透明度，提升物流供应链效率。 

3.2.3 提供优质融资渠道 

由于基准利率、银行手续费、以及汇率等因素，巴西融资成本较高，当地

融资难造成企业经营受限。从保护投资者积极性的角度出发，建议巴西政府尽

可能多提供一些优质、低成本的融资渠道。 

3.2.4 适度放宽外汇限制 

巴西外汇管制严格，很多企业无法开设美元账户。企业支付境外进口商品

或服务款项等日常业务，均需巴西央行审批。希望适度放开外企公司持有美元

账户的限制，用于外企对境外支付进口商品或服务款项，从而减少审批流程，

提高业务效率。同时，希望适当放开外派巴西工作人员的个人外汇额度，以便

外派人员可以接收美元薪酬发放。 

3.2.5 降低汇率风险 

汇率大幅波动，雷亚尔持续贬值导致汇率损失较高，企业结汇面临很大的

汇率风险，影响企业经营指标，造成不少企业利润下降甚至亏损。希望巴西政

府制定缜密的政策，避免对本币造成巨大冲击。 

3.2.6 妥善处理劳资关系，关注企业权益 

65.28%的受访企业认为巴西的劳工标准对企业经营形成制约。企业普遍反
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映，巴西劳工法存在劳工过度保护倾向，劳资纠纷诉讼多发，中资企业管理文

化显得“水土不服”。一旦发生员工诉企业的案件，企业在辩护、应诉方面耗

费成本巨大，且很难胜诉。希望巴西能够妥善处理劳资关系，既要依法保护劳

动者权益，同时也要关注企业利益，进一步维护企业合法权益。 

3.2.7 降低内陆物流成本 

巴西内陆运输方式主要为公路运输，城市之间距离远，运输成本高。希望

巴西各级政府在制定外商投资鼓励政策时，能够把降低内陆运输成本纳入优惠

范围，出台相应优惠政策，降低外资企业物流成本。 

3.2.8 签订更多贸易便利化协议 

希望中巴两国政府相关部门能够通过多边、双边形式，签订更多贸易便利

化协议，简化流程，减少手续，为企业投资经营营造更好营商环境，提供更多

便利条件。 
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附录： 

中国与巴⻄重要双边经贸协议及⽂件 

序号 协定名称 签署时间 

1 两国政府贸易协定 1978 年 1 月 7 日 

2 中巴海运协定 1979 年 5 月 22 日 

3 两国政府贸易协定补充议定书 1984 年 5 月 29 日 

4 两国政府关于钢铁工业合作的议定书 1985 年 11 月 1 日 

5 两国政府技术合作议定书 1988 年 7 月 6 日 

6 两国政府工业合作议定书 1988 年 7 月 1 日 

7 两国政府经济技术合作协定 1990 年 5 月 18 日 

8 
两国政府关于对所得避免双重征税和防止偷漏税的协

定 
1991 年 8 月 5 日 

9 两国政府关于植物检疫的协定 1995 年 12 月 13 日 

10 
两国政府关于科技合作协定和经济技术合作协定的 

补充协议 
1995 年 12 月 13 日 

11 两国政府关于动物检疫和动物卫生合作的协议 1996 年 2 月 8 日 

12 
两国政府关于建立中巴高层协调与合作委员会的 

谅解备忘录 
2004 年 5 月 24 日 

13 中巴贸易投资领域合作谅解备忘录 2004 年 11 月 12 日 

14 两国政府关于加强基础设施领域工程建设合作的协议 2006 年 6 月 5 日 

15 两国政府关于能源和矿业合作的议定书 2009 年 2 月 19 日 

16 中巴关于进一步加强中巴战略伙伴关系的联合公报 2009 年 5 月 19 日 

17 两国政府关于石油、装备和融资的谅解备忘录 2009 年 5 月 19 日 

18 两国政府 2010 年至 2014 年共同行动计划 2010 年 4 月 15 日 
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19 
中巴高层协调与合作委员会关于建立知识产权工作组

的谅解备忘录 
2010 年 4 月 15 日 

20 
中巴关于从巴西输入熟制牛肉的检验检疫和兽医卫生

条件议定书 
2010 年 4 月 15 日 

21 中巴关于巴西烟叶输华植物检疫要求议定书 2010 年 4 月 15 日 

22 
中华人民共和国政府和巴西联邦共和国政府十年合作

规划 
2012 年 6 月 21 日 

23 
中华人民共和国农业部与巴西联邦共和国农业、牧业

和食品供给部关于加强农业合作的战略规划 
2012 年 6 月 21 日 

24 
中华人民共和国商务部和巴西联邦共和国发展工业外

贸部双边货物贸易统计差异研究报告 
2012 年 6 月 21 日 

25 
中华人民共和国财政部和巴西联邦共和国财政部关于

宏观经济、财政和金融政策双边合作的谅解备忘录 
2013 年 3 月 26 日 

26 
中国人民银行与巴西中央银行人民币/巴西雷亚尔双

边本币互换协议 
2013 年 3 月 26 日 

27 
中华人民共和国国家发展和改革委员会与巴西联邦共

和国交通部关于加强铁路交通领域合作的谅解备忘录 
2014 年 7 月 17 日 

28 
中华人民共和国国家发展和改革委员会和巴西联邦共

和国发展工业外贸部关于促进投资与工业合作的谅解

备忘录 
2014 年 7 月 17 日 

29 
中华人民共和国商务部和巴西联邦共和国发展工业外

贸部关于贸易统计协调小组 2014 至 2016 年工作计划 
2014 年 7 月 17 日 

30 
中华人民共和国政府与巴西联邦共和国政府 2015 年

至 2021 年共同行动计划 
2015 年 5 月 19 日 

31 
中华人民共和国政府和巴西联邦共和国政府关于动物

卫生及动物检疫的合作协定 
2015 年 5 月 19 日 

32 
中华人民共和国国家质量监督检验检疫总局和巴西联

邦共和国农业、畜牧和食品供给部关于中国从巴西输

入牛肉的检疫和兽医卫生要求议定书 
2015 年 5 月 19 日 

33 
中华人民共和国商务部和巴西联邦共和国工业、外贸

和服务部关于电子商务合作的谅解备忘录 
2017 年 9 月 1 日 
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34 
中华人民共和国国家发展和改革委员会与巴西联邦共

和国矿产能源部关于开展可再生能源和能效合作的谅

解备忘录 
2019 年 10 月 25 日 

35 
中华人民共和国海关总署与巴西联邦共和国农业、畜

牧业和食品供应部关于巴西棉籽粕输华卫生与植物卫

生要求议定书 
2019 年 10 月 25 日 

36 

中华人民共和国海关总署与巴西联邦共和国农业、畜

牧业和食品供应部关于中华人民共和国从巴西联邦共

和国输入热处理牛肉产品的检验检疫和兽医卫生要求

议定书 

2019 年 10 月 25 日 

37 
中华人民共和国海关总署和巴西联邦共和国经济部联

邦税务总局关于中国海关企业信用管理制度与巴西海

关“经认证的经营者”制度互认的安排 
2019 年 10 月 25 日 

38 
中华人民共和国农业农村部与巴西联邦共和国农业、

畜牧业和食品供给部农业合作行动计划（2019—2023
年） 

2019 年 11 月 13 日 

39 
中华人民共和国海关总署与巴西联邦共和国农业、畜

牧业和食品供给部关于中国鲜梨输往巴西植物检疫要

求的议定书 
2019 年 11 月 13 日 

40 
中华人民共和国海关总署与巴西联邦共和国农业、畜

牧业和食品供给部关于巴西甜瓜输华植物检疫要求的

议定书 
2019 年 11 月 13 日 

41 
中华人民共和国商务部与巴西联邦共和国经济部关于

加强投资领域合作的谅解备忘录 
2019 年 11 月 13 日 

42 
中华人民共和国商务部与巴西联邦共和国经济部关于

服务领域合作的谅解备忘录 
2019 年 11 月 13 日 

43 
中华人民共和国交通运输部与巴西联邦共和国基础设

施部合作谅解备忘录 
2019 年 11 月 13 日 
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巴西中资企业协会简介 

 

巴西中资企业协会（以下简称中企协）成立于 2014 年，是由贸易、投资、

金融、生产制造、商业服务、科技创新等领域中资机构在驻巴西使馆支持指导

下，依据当地法律自主发起组成的商会组织。现有会员 110 家，其中 31 家为世

界 500 强公司。现任会长单位是徐工巴西公司，常设秘书处设在贸促会驻巴西

代表处。为了促进行业自律、信息共享和协同发展，中企协还下设了能源、金

融、农业、生产制造、运输基建、电子信息等 6个专业委员会。6个专业委员会

在中企协领导下，在各自领域为中资企业的发展提供保障和支持。 

中企协自成立以来，配合中巴两国领导人互访，参与组织金砖国家工商论

坛、装备制造业展览等重大活动，展示中资企业良好形象。组织中资企业同巴

西总统府秘书长、基建部长、地区发展部长等联邦高级官员进行座谈或者对话，

反映企业诉求。赞助中国芭蕾舞团到巴西利亚专场演出，庆祝两国建交 45 周年。

主办税务、劳工、签证等专题讲座以及人才招聘会，协助企业解决痛点难点问

题，为中资企业发展提供保障和支持。积极承担社会责任，发挥好中巴友好桥

梁作用，为推动中巴经贸合作行稳致远作出积极贡献。 

 

地址： Av. Paulista, 1337, 13°andar, Bela Vista, São Paulo - CEP: 01311-200 

电话：+55 (11) 3284-2904 

邮箱：abec.contato@gmail.com
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编委会信息 

 

主编： 

王岩松、郭英会 

责任编辑： 

郭英会、佟佳欣、雷蕾 

调研问卷设计及回馈收集： 

佟佳欣、雷蕾、田宾、唐晨瑜 

 

支持单位： 

中国驻巴西大使馆经商处 

巴西—中国企业家委员会 

中国国际贸易促进委员会驻巴西代表处 

 

鸣谢单位（按首字母排序）： 

滴滴出行巴西公司 

国家电网巴西控股公司 

格力电器（巴西）有限公司 

国网巴西电力股份有限公司 

葛洲坝巴西有限公司 

里约热内卢瓦加斯法学院巴西—中国研究中心 

隆平巴西生物科技有限公司 

徐工巴西制造有限公司 

中广核巴西能源控股有限公司 

中国海洋石油巴西公司 
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IEST 祎思商务咨询公司 

中国建设银行（巴西）股份有限公司 

中国三峡（巴西）有限公司 

中国石油拉美（巴西）公司 

中国银行（巴西）有限公司 

中粮国际巴西公司 

招商港口巴西巴拉那瓜集装箱码头公司 

 

 






	巴西简本封面
	中国企业在巴西发展报告-简本0902
	空白页面

	巴西简本封底
	空白页面
	空白页面


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 450
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 450
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF005B57FA4E8E201C005B537052378D2891CF005D201D005D00204F7F75288FD94E9B8BBE5B9A521B5EFA7684002000410064006F006200650020005000440046002065876863900275284E8E9AD88D2891CF76845370524D53705237300260A853EF4EE54F7F75280020004100630072006F0062006100740020548C002000410064006F00620065002000520065006100640065007200200035002E003000204EE553CA66F49AD87248672C676562535F00521B5EFA768400200050004400460020658768633002>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks true
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /JapaneseNoCircle
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


